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RESUMEN

El articulo contextualiza la educacién chilena en las dos dltimas décadas y presenta los al-
cances del programa de apoyo a la docencia mediante el desarrollo profesional basado en el
aprendizaje entre docentes que desempeiian las mismas funciones
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ABSTRACT

The article contextualizes the Chilean education in the past two decades and presents the
scope of the program of teaching support, trough the professional development based in
learning between teachers that share the same functions in the school.
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N>

EL CONTEXTO DE LA EDUCACION CHILENA
EN LOS ULTIMOS VEINTE ANOS

El sistema educacional chileno vivid, en la década de los ochenta, un
profundo cambio debido a la decision del gobierno de descentralizar
la educacion.

En la practica esto se tradujo en que la administracion de los es-
tablecimientos educacionales se traspasé desde el estado central a los
municipios.

A partir de entonces, para financiar el funcionamiento de los es-
tablecimientos se cre6 un sistema de subvenciones que se entrega por
cada alumno.

En Chile se mantienen tres sistemas de gestion de los estable-
cimientos:

e Educacion Municipal
e Educacion Particular Subvencionada y
e Educacion Particular Pagada

La Subvencién que entrega el estado a partir del proceso de “mu-
nicipalizacién” es la misma por alumno para los establecimientos
Municipales y Particulares Subvencionados®.

Es sistema de educacion chileno es altamente segmentado, la ma-
yor parte de los alumnos provenientes de grupos socioeconémicos
mas bajos se educa en establecimientos municipales y particulares
subvencionados. En los ultimos afios progresivamente la educacién
municipal ha perdido una importante cantidad de alumnos.

Al municipalizarse las escuelas publicas, los docentes perdieron
su condicién de funcionarios del estado y sus salarios empezaron a
ser determinados por cada empleador municipal, generandose dife-
rencias superiores al 100% segun los municipios.

1 Sistema que se corrige a partir del afio 2008 con la promulgacién de la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial que entrega mayor subvencién por los alumnos de mas bajos recur-
sos y de acuerdo a su concentracion por establecimiento.
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En ese mismo periodo, otra decision gubernamental relacionada
esta vez con los docentes, tuvo consecuencias que ha costado muchos
afios revertir. Esta fue la de rebajar las carreras pedagdgicas a un ni-
vel no universitario, medida que no sélo tenia un efecto de “status” y
de imagen, sino también implicaba una reposicidn de la concepciéon
estrechamente técnico-metodoldgica del trabajo docente, en que los
dominios tedrico-cientificos no tendrian justificacion, por lo que no
se requeria la insercion universitaria.

El concepto de “pedagogia” era distorsionado, presentandolo
como un saber instrumental y recortado, funcional a una concepciéon
educativa de inculcacién autoritaria

El régimen democratico instalado en 1990 sostuvo una politica
para de reivindicacion de los docentes, que se centro6 en la dictacion y
puesta en marcha del llamado “Estatuto Docente”. La nueva ley se de-
nomino oficialmente “Estatuto de los Profesionales de la Educacion”.
Entre sus objetivos estuvo en primer lugar, “incentivar la profesionali-
zacion en el ejercicio de la labor docente”.

El Estatuto, fue también un compromiso que se tradujo en un
programa gubernamental para mejorar paulatinamente las remune-
raciones de los profesores de la educacion subvencionada. Aunque en
los primeros afios de su vigencia, no fue valorizado por los docentes y
por su organizacién gremial, con el tiempo se le ha reconocido como
sustento legal de una politica que elev6 en un promedio de 140% las
remuneraciones docentes, entre los afios 1991y 2001.

Entre otros aspectos, el Estatuto Docente regul6 las condiciones
de empleo comunes para los docentes de todos los municipios, las jor-
nadas de trabajo, el régimen de vacaciones, un sistema de calificacio-
nesy estableci6 una carrera docente basada en incrementos salariales.

Desde fines de los 1990, en adelante, se crearon nuevas asigna-
ciones que diferencian las remuneraciones generales, concordadas en
negociaciones con el gremio.

En una primera fase, se determind establecer incentivos colec-
tivos a docentes de escuelas con mejores rendimientos, tomando en
cuenta para ello diversos factores.

En una segunda fase, se tom¢ la decision de establecer parametros
que establecieran el 6ptimo ejercicio de la profesion. Esta tarea se llevd
a cabo por una comisién compuesta por equipo técnicos del Ministerio
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de Educacion, el Colegio de Profesores y la Asociaciéon Chilena de
Municipalidades, quienes disefiaron el Marco para la Buena Ensefianza.
El Marco, es un instrumento que busca representar todas las res-
ponsabilidades de un docente en el desarrollo de su trabajo diario,
tanto las que asume en el aula como en la escuelay su comunidad. Hay
tres preguntas fundamentales que recorren el conjunto del Marco:

¢ ;Qué es necesario saber?
¢;Qué es necesario saber hacer? Y
¢;Cuan bien se debe hacer? o ;cuan bien se esta haciendo?

El Marco se operacionaliza en criterios y descriptores.

Para convertirlo en un instrumento validado y aceptado por los
docentes se someti6 a dos consultas nacionales, donde grupos de pro-
fesoresy profesoras por escuela lo revisaron e hicieron comentarios y
correcciones, hasta que lleg6 a la version que hasta hoy se usa.

A partir de la elaboracién del Marco, se establecen incentivos
individuales asociados al desempefio, que en todos los casos es eva-
luado de acuerdo a los Dominios, Criterios y descriptores del Marco,
estos incentivos son:

 Asignacion de Excelencia Pedagégica
e Asignacion por desempefio Individual asociada a la Evaluacién
Docente

En este contexto, incentivando la profesionalizacién docente, y en
la idea de reconocer y destacar a los docentes destacados, en el afio
2002, se crea la Red Maestros de Maestros.

La constitucion de la Red responde a la decisidn del gobierno de
lograr una educacién de la mas alta calidad y que ésta se distribuya
con equidad y creciente participacion social.

Se crea entonces, un programa nacional de apoyo a la docencia,
denominado Red Maestros de Maestros, cuyo proposito es fortalecer
la profesion docente, mediante el aprovechamiento de las capacida-
des de los y las profesionales previamente acreditados como docen-
tes de excelencia, contribuyendo asi al desarrollo profesional del con-
junto de los docentes de aula.
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PROGRAMA DE APOYO A LA DOCENCIA
“RED MAESTROS DE MAESTROS”

Este programa apunta a potenciar una modalidad de desarrollo pro-
fesional basada en el aprendizaje entre docentes que desempefian las
mismas funciones dentro de las escuelas, esto es el trabajo en aula.

La mision que tienen los Maestros de Maestros por definicién le-
gal, es la de “contribuir al desarrollo profesional del conjunto de los
profesores de aula del sistema subvencionado”.

La referencia territorial para el desarrollo del trabajo de los
Maestros es la comuna donde se desempefia, pero el programa se pro-
pone potenciar la generacion de redes que trasciendan la unidad te-
rritorial, a través de herramientas tecnoldgicas, y se pueda convertir
en una oferta nacional de fortalecimiento docente bajo la modalidad
de aprendizaje entre pares.

El objetivo es que este intercambio permita adquirir nuevas habi-
lidades, competencias y conocimientos, tanto para el que presenta la
propuesta, como en aquellos que son beneficiarios directos de la accién.

Para ello la Red cuenta con un portal web: [www.rmm.cl], a tra-
vés del cual se realizan la mayor parte de los procesos, postulacion a
ingresar a la red, postulacion a concursos de proyectos y bitacoras de
implementacion de proyectos.

Cada Maestro al ingresar a la Red dispone de un subportal propio
dentro del sitio de la Red.

Este portal recibe visitas de docentes de Chile, América Latina y
Espafia, por tanto es una ventana abierta al mundo para que los do-
centes chilenos compartan sus experiencias educativas.

QUIENES PUEDEN INTEGRAR LA
RED MAESTROS DE MAESTROS

La Acreditacidon para percibir la Asignacion de Excelencia Pedagogica,
es un sistema que consiste en que los docentes del sistema subvencio-
nado pueden postular en forma individual y voluntaria a acreditarse,
elaborando para ello una serie de evidencias escritas y filmadas de su
desempefio como docentes de aula.
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Estas evidencias reconocen a aquellos docentes que cumplen en
forma destacada lo que el Marco para la Buena Ensefianza describe.

Acreditar para percibir la Asignacion de Excelencia Pedagogica
les da derecho a los docentes de percibir un incentivo econémico y
ademas a postular para ingresar a la Red Maestros de Maestros.

Los docentesacreditados conla Asignacion de Excelencia Pedagogica
han sido evaluados y reconocidos como buenos profesores y profesoras
de aula, pero para integrar la Red deben demostrar ademas competen-
cias y habilidades para trabajar con otros profesionales de la educacion.

Afio a afio, se han ido incorporando al sistema de acreditacidon
docentes de los distintos niveles y modalidades de la ensefianza chi-
lena, esto hace que la Red vaya ampliando su abanico de posibilidades
de trabajo con otros docentes.

MARCO DE COMPETENCIAS DEL
MAESTRO DE MAESTROS

Para contribuir al desarrollo profesional de aquellos docentes que
pretenden apoyar a otros docentes para contribuir al mejoramiento
de la practica profesional se definieron Estandares de Competencias
de Maestros de Maestros.

Este instrumento fue disefiado por un conjunto de profesionales
del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagogicas (CPEIP) para describir las habilidades y competencias de
un perfil deseable para los docentes que integran la Red.

El Marco de Competencias de los Maestros identifica las habili-
dades y competencias necesarias para trabajar en el apoyo a otros
docentes con el objetivo del mejorar desempefio de su labory a través
de la generacidon de comunidades de aprendizaje para la construccion
de conocimiento profesional.

El siguiente marco describe a través de cuatro Dominios, 11 des-
criptores y 35 criterios lo que se espera que un docente integrante de
la Red desarrolle a través de su trabajo con pares.
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Dominios Criterios

A: Creacién de un ambiente | A.1. Crea un ambiente favorable para el aprendizaje
favorable para que el adulto A.2. Estimula los procesos de aprendizaje
aprenda

A.3. Organiza el espacio, el tiempo y las reglas del

funcionamiento

B: Liderazgo y contribucién | B.1. Contribuye a centrar al equipo en la tarea
en el desarrollo profesional

B.2. Identifica las habilidades de los integrantes del
de sus pares

grupo para contribuir a los objetivos del aprendizaje

B.3. Evalua para retroalimentar y redisefiar los
procesos de aprendizaje

B.4. Contribuye a desarrollar la autonomia indivi-

dual y de grupo
C: Contextualizacién C.1. Identifica las necesidades pedagogicas del gru-
del Proceso Educativo po y adecua las metodologias a ellas

C.2. Conoce diversas metodologias de aprendizaje

D: Ensefianza para el apren- | D.1. Comprende la funcién de la educacién como
dizaje de adultos proceso integrado al desarrollo social

D.2. Contribuye al desarrollo de la profesién docen-
te de la educacion a nivel local

PROCESO DE SELECCION PARA INTEGRAR LA RED

La integracién a la Red es un acto voluntario, de aquellos docentes
acreditados y para ello deben pasar por un proceso de evaluacién de
las competencias y habilidades descritas en el Marco de Competencias
del Maestro de Maestros.

Los postulantes deben desarrollar algunas evidencias que con-
sisten basicamente en reflexionar sobre las necesidades de apoyo pe-
dagogico de los docentes y sus caracteristicas profesionales. También
deben realizar una propuesta concreta de trabajo para atender a las
necesidades que evidencien los docentes.

Una vez que los Maestros son seleccionados se les convoca a una
Jornada de Capacitacion, donde se retne a todos los nuevos integran-
tes del pais para entregarles algunas herramientas basicas para el de-
sempefio de su nuevo rol.
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Se espera que el Maestro de Maestro se relacione en con otros
docentes, pero no so6lo a los que va a apoyar, sino también con sus co-
legas Maestros de Maestros. También es deseable que se vincule con
alguno, o todos los niveles ministeriales, y finalmente también con
institutos de educacion superior o universidades y otro tipo de orga-
nizaciones e instituciones que puedan aportar a su propio desarrollo
o para el apoyo de sus acciones.

Los dos espacios en que los Maestros pueden desarrollar estas
tareas es con:

» Docentes pares, cercanos territorialmente
» Docentes pares, contactados a través de TIC's

La Red Maestros de Maestros cuenta con un portal [www.rmm.cl],
esta plataforma permite que los docentes informen acerca del avance
y la ejecucion completa de sus proyectos y también pretende que los
maestros conformen redes de trabajo colaborativo y de intercambio.

En el momento de la integracion a la Red cada Maestro dispone
de un subportal desde donde puede desarrollar las tareas de apoyo a
otros a través de TIC's.

PROYECTOS DE PARTICIPACION ACTIVA

Los Maestros y Maestras pueden desarrollar su accidon de apoyo a
otros docentes a través de Proyectos de Participacidn Activa.

Se realiza un concurso anual de Proyectos, al cual los Maestros
presentan sus propuestas, son evaluados y si son aceptados, se les
contrata por un maximo de 160 horas al afio para realizarlos. Las ho-
ras de trabajo son remuneradas por el Ministerio de Educacidn.

Las lineas de accion de estos proyectos pueden ser:

» Mejoramiento de las practicas Pedagdgicas
» Apoyo a Docentes Iniciales
* Proyectos de Iniciativa

Lalinea de Mejoramiento de la Practicas se enfoca hacia los sectores del
curriculum, a incorporar nuevas estrategias de ensefianza, a la actuali-
zacion de contenidos, a la elaboracion de materiales didacticos, etc.
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El Apoyo a Docentes Iniciales, es el proceso de acompafiamiento
de los docentes principiantes en la etapa de incorporacién al mundo
laboral. Esta linea de accion se vincula con la politica de Insercion a la
Docencia que se ha estado construyendo en los ultimos afios.

Los Proyectos de Iniciativa son aquellos cuyos contenidos son trans-
versales, como por ejemplo Planificacion, Evaluacidn, Interculturalidad,
TIC's, etc.






